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Wer ist Ebner Stolz Management Consultants? 

2Wir stellen uns vor!



© Ebner Stolz Management Consultants 3

Ebner Stolz Gruppe

Ebner Stolz Management Consultants ist als Teil einer interdisziplinären Prüfungs- und 
Beratungsgruppe eine Management Beratung für den Mittelstand 

 Hohe Eigenständigkeit in den 4 Tätigkeitsfeldern 

 Qualitativ exzellentes Team mit Fokus auf maßgeschneiderte 

Kundenlösungen und hohe Umsetzungskompetenz 

 Top-10 Anbieter interdisziplinärer Beratungsleistungen 

in Deutschland

 Seit über 30 Jahren etablierter Partner des Mittelstandes

 Rund EUR 200 Mio. Umsatz mit mehr als 1.400 Mitarbeitern 

an 15 Standorten in Deutschland

 Als Mitglied von NEXIA International in 115 Ländern weltweit 

vertreten

Unternehmens-
beratung

Wirtschafts-
prüfung

Steuer-
beratung

Rechts-
beratung

Wir stellen uns vor!
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Fakten der Management Consultants

Bundesweit vertreten berät die kontinuierlich wachsende Anzahl Mitarbeiter der 
Management Consultants unsere Kunden in unternehmerischen Problemstellungen

Hamburg Köln StuttgartMünchenFrankfurt

Nachhaltiges Wachstum

10%

Wachstum p.a.

Schlagkräftige Mannschaft

100
Mitarbeiter

Bundesweit vertreten

5
Standorte
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Ausgezeichnete Beratung – Ausgewählte Projekte

Durch externe Gremien wurde die Leistung und Projekt Excellence der Ebner Stolz 
Management Consultants bereits mehrfach ausgezeichnet

Wir stellen uns vor!

Auszeichnungen

Quelle: Brand Eins, Heft 6, Mai-Juli 2017  Quelle: www.squeaker.net/de/
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AusrichtungSituation

6

Beratungsansatz

Unternehmen in herausfordernden Situationen zu unterstützen und quantifizierbare, 
rasche Erfolge durch umsetzungsorientierte Ansätze zu liefern sind unsere Ziele

Wachstum

 Erkennen von Chancen

 Realisieren von Potenzialen

Effizienz

 Verschlanken von Prozessen und Strukturen

 Erhöhen der Leistungsfähigkeit

Turnaround

 Bewältigen von Krisen

 Sicherstellen der Zukunftsfähigkeit

Fokus

 Eigentümer- und Manager-Beratung

 Mittelständische Unternehmen

Stil

 Initiativ und temposteigernd

 Präsent und umsetzungsorientiert

Anspruch

 Kunden- und erfolgsorientierte Lösungen 

 Messbar in GuV, Bilanz und Liquidität

Wir stellen uns vor!
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Besonderheiten

Unser facettenreiches Team besticht durch Expertise und besondere Persönlichkeiten –
das gemeinsame Werteverständnis prägt unsere Zusammen- und Projektarbeit

Expertise Persönlichkeiten

 Überwiegend Generalisten mit 
fachlicher Breite und Tiefe 

 Betriebswirtschaftliche Breite 
und Tiefe entlang Value Chain

 Stetige Weiterentwicklung und 
Multiplikation von Know-how

 Präzise Analytiker

 Kreative Problemlöser

 Zielorientierte Macher

 Überzeugende Umsetzer

 Echte Typen

 Gemeinsame Problemlösung mit 
Eigentümern und Management

 Entwicklung pragmatischer Lö-
sungen mit messbaren Erfolgen

 Einbindung interdisziplinärer 
Projektteams im Bedarfsfall

 Persönliche Entwicklung auf 
und neben den Projekten 

 Kontinuierliche Kunden- und 
Teamzusammenarbeit

 Geringe Fluktuation im 
Beraterteam

EntwicklungArbeitsweise 

Wir stellen uns vor!
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Dr. Clemens Große-Frie, Vorstandsvorsitzender, Agravis Raiffeisen AG:

8Wir stellen uns vor!

Die Berater haben das 

Performance Management mit 

aufgebaut und in der Organisation 

fest verankert. Sie packen mit an, 

sind pragmatisch und aufgrund 

ihrer Branchenerfahrung voll im 

Film.
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Leistungsspektrum

Unser umfassendes Leistungsportfolio nutzt zentrale Kompetenzen zur Lösung 
unternehmerischer Problemstellungen

Corporate Finance
Transaktionen gestalten 
Finanzierungsquellen erschließen

Unternehmens(ver-)käufe

Restructuring
Bestand sichern 
Spielräume eröffnen

Turnaroundmanagement

Sanierungskonzepte

Maßnahmenumsetzung

Liquiditätssicherung

Corporate Development
Fokussierung verbessern 
Werte steigern

Strategieentwicklung

Strategische Allianzen

Geschäftsmodellanalyse

Reorganisation

PMI

Unser 
Leistungsspektrum

Performance Management
Leistungsfähigkeit erhöhen
Profitabilität steigern

Prozesse

Einkauf

Value Chain
Kosten

Operations

Organisation

Unternehmenssteuerung
Transparenz schaffen 
Entscheidungsimpulse geben

Forecast

Unternehmensplanung

Kennzahlensystem

Analyse und Reporting

Kostenrechnung

Controlling Excellence

Wir stellen uns vor!

Top-Line

Investorensuche

M&A-Advisory

Neufinanzierung
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Branchenausschnitt

Als General Management Consultants agieren wir branchenunabhängig, jedoch
verfügen wir über ausgewiesenes Spezial-Know-how in ausgewählten Branchen

Wir stellen uns vor! 10

Bauchemie

Fenster /
Türen

Milch

Mühlen
Zucker

Stärke

Feinkost

Textil 

Finance

Groß- / 
Einzelhandel

Karosseriebau

Abgastechnik
Elektrik / 
Elektronik

Fahrzeugbau

Kunststoff-
verarbeitung

Metallprofile

Werkzeug-
maschinen

Erneuerbare
Energien

Beschläge

Fleisch

Messe

Haushalts-
geräte

Back-
waren

Agrar-
Handel

Health CareLogistik

Antriebstechnik

Druckguss

Obst & 
Gemüse

Süß-
waren

Tiefkühlkost

Ingredients

Landtechnik

Fördertechnik

Dach

Farben

Flachglas

Blumen & 
Pflanzen

Brau & 
Brunnen

Medien
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Projektskizze eines Beispielprojekts

Projektbeispiel: In dem Kostensenkungsprogramm für ein mittelständisches Unternehmen 
der Textilindustrie konnten Einsparungen von über 3 M€ pro Jahr realisiert werden

Analyse

 Konsolidierung der relevanten 
Daten über alle Standorte und 
Gesellschaften

 Durchführung interner und 
externer Benchmarks 

 Analyse der Deckungsbeiträge 
auf Produktebene

 Identifikation der kosten-
treibenden Faktoren

Konzeption

 Projektfokus auf Be-
schaffung sowie Verwaltung

 Erarbeitung einer neuen 
Beschaffungsstrategie 
durch Gestaltungs- und 
Strukturierungsworkshops

 Reorganisation für eine 
effiziente Verwaltung

 Neue Zielsysteme und 
Budgetierungsansätze

Umsetzung

 Begleitung der Reorganisation 
durch Übernahme des Projekt-
managements

 Durchführung von Ausschrei-
bungen mit einem erweiterten 
Lieferantenkreis

 Begleitung der Endverhand-
lungen

 Erstellung von Entscheidungs-
vorlagen und Dokumentation

Projektfokus

Kostensenkungsprogramm bei einem mittelständischen Unternehmen der Textilindustrie

Wir stellen uns vor!

Phase I: 
2–3 Monate

Phase II: 
2–3 Monate

Phase III: 
3–9 Monate

Im Rahmen des Kostensenkungsprogramms konnten Einsparungen von mehr als 3 M€ realisiert werden

Projekt Kick-off AbschlusspräsentationZwischenberichte / -präsentationenKonzept / Fahrplan
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Was erwartet mich bei Ebner Stolz Management Consultants?

12Wir stellen uns vor!
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Die ersten 100 Tage

Als Universitätsabsolvent erfolgt der Einstieg als Consulting Analyst; ein spezielles 
Schulungs- und Entwicklungsprogramm prägt das erste Jahr 

Bewerbungsgespräche geschafft – Angebot unter-
schrieben! Wie sah Dein Einstieg als 
Universitätsabsolvent bei Ebner Stolz aus?

Als Absolvent stieg ich bei Ebner Stolz als Consulting 
Analyst ein. In den ersten Wochen wurde ich mit projekt-
bezogenen Aufgaben und Akquiseunterstützung auf die 

Tätigkeiten beim Kunden vorbereitet. 

Und wann ging es dann auf das erste Projekt?

Das ist immer abhängig von der Projektlage; in meinem 
Fall hat es ungefähr 6 Wochen gedauert,  

nun begleite ich das Projekt seit mehreren Monaten.

Wird der Einstieg mit einem entsprechenden 
Schulungsprogramm gefördert?

Durchaus, neben einem klassischen Onboarding und 
einem einführenden Consulting Camp gibt es im 

ersten Jahr spezielle Soft- und Hard-Skill Schulungen.

Also ist es so, wie Du es Dir vorgestellt hast?

In den Projekten treffe ich auf neue Herausforderungen und 
lerne von erfahrenen Kollegen. Durch das gemeinsame 

Fußballspielen oder die jährliche Wandertour kommen wir 
auch privat zusammen. Es ist sehr spannend, facettenreich 

und kollegial – meine Erwartungen wurden voll erfüllt.

Bildsprache: 
Teil des Teams, Zugehörigkeit, Jung, Agil

Wir stellen uns vor!
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Eindrücke aus einem Jahr in der Beratung

Neben der Projektarbeit prägen eine Vielzahl von Aufgaben und Events ein Beraterjahr: 
Feedback, persönliche Entwicklung und Teaming Up sind feste Bestandteile

Wir stellen uns vor!
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Mentorenbegleitung und -sparring

Projektbeurteilungen

Halbjahres- / Jahresgespräche 

P
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Beispielhafte 
Projekte

15

Ein Jahr in der Beratung: Beispielhafte Zeitleiste

Innerhalb der ersten zwölf Monate wechseln sich Projekte unterschiedlicher Schwerpunkte ab; 
diverse Schulungen und eine enge Mentorenbegleitung werden begleitend organisiert

Te
am

Office Meetings

Events
Jahres Kick-off Sommerfest Weihnachtsfeier

Alpinsport Bergwandern
Kickern, Fußballturniere etc. 

Restrukturierung

Workshop 

Kostenoptimierung

Prozessoptimierung

Strategie

Restrukturierung

Research: Markt-Wettbewerbsanalyse

Akquiseunterstützung

Schulungen

In
te

rn
 

Individuelle Aufgaben

Practice Groups

Wir stellen uns vor!
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 Geschäfts-
modell-Logik

 Informations-
Beschaffung / 
Bewertung / 
Verdichtung

16

Entwicklungsmöglichkeiten

Mit jeder Karrierestufe wächst die Verantwortung für Projekt- und Unternehmenserfolg; 
persönliche Entwicklung und individuelle Ziele stehen im Mittelpunkt

Consulting 
Analyst

Partner

 Projektarbeit

 Dialogorien-
tierte Kom-
munikation

 Sicherstellung
Informations-
qualität

 Projekt-
steuerung

 Kundenver-
antwortung

 Akquisition 
Neugeschäft

 Geschäfts- / 
Mitarbeiter-
Entwicklung

 Projektarbeit, 
in Einzelfällen 
Teilprojekt-
leitung

 Eigen-
ständige 
Lösungs-
entwicklung

Consultant

 Projektleitung  
/ -steuerung

 Kundenver-
antwortung

 Akquise 
Folge- / 
Neugeschäft

 Strategie-
entwicklung 

Principal

 Projektlei-
tung, hoher 
fachlicher 
Input

 Sicherung 
Projekterfolg / 
-ergebnis

 Ausbildung

Manager

Karrierestufen

 Projektarbeit, 
Teilprojekt-
leitung

 Aufbau / 
Pflege 
Kunden-
beziehung

 Teaming Up / 
Ausbildung

Senior 
Consultant

 Multi-Projekt-
management 

 Projekterfolg 
und Kunden-
zufriedenheit 

 Akquise 
Folge-
geschäft

Senior 
Manager

In
h

al
te

V
er

a
n

tw
o

rt
u

n
g

 Akquisition

 Qualitäts-
sicherung

 Netzwerk / 
Vernetzung

 Mentor

 Überzeugen-
de Analysen / 
stringente 
Argumentation

 Entwicklung 
von Lösungs-
ansätzen

 Komplexitäts-
handling

 Akquisition

 Netzwerk / 
Vernetzung

 Trusted
Advisor

 Priorisierung

 Entwicklung 
Story-Lines

 Beratertools / 
State-of-the-
Art Wissen

 Konzeptio-
nierung

 Entwicklung 
Story-Lines

 „Owner“ 
konkreter 
Themen

 Komplexitäts-
handling

 Repertoire an  
Beratertools / 
State-of-the-
Art Wissen

 Fachexperte

+ + +   Kein Up-or-Out   + + +   Individuelle Entwicklung   + + +

1 Jahr Σ 9-14 Jahre1-2 Jahre 2-3 Jahre2-3 Jahre1-2 Jahre 2-3 Jahreø
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Für alle Mitarbeiter und auf allen Karrierestufen ist ein festes Förderungsprogramm 
vorgesehen, individuelle Lösungen werden im Sparring mit dem Mentor gefunden

MBA Programme / Promotion
 Keine standardisierten oder 

verpflichtenden Programme
 Bedienung individueller 

Bedürfnisse
 Ausarbeitung individueller 

Modelle

Flexible Arbeitszeitmodelle, 
Elternzeit und Auszeiten
 Ebner Stolz unterstützt aktiv bei 

der Harmonisierung privater 
Lebenssituationen mit der Arbeit

 Sabbaticals oder Teilzeitmodelle 
sind nur einige Beispiele

Excellence-Programm
 Speziell entwickeltes Förder-

programm zur Vorbereitung 
auf die Rolle als Projektleiter

 Vermittlung von Kompetenzen 
zum Team- und Stakeholder-
Management

Schulungen und Förderungen
 Definierte Schulungsprogramme 

für jede Karrierestufe 
 Set aus Tool-Wissen, Soft und 

Hard-Skills 
 Spezifische Fortbildungen nach 

individuellen Bedürfnissen

Individuelle GestaltungSchulungs-Fahrplan

Ebner Stolz Mitarbeiter

Mitarbeiter-
entwicklung
Förderung

Wir stellen uns vor!

Förderung
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Suchprofil

Wir suchen Teammitglieder, die sich den Herausforderungen mit Leidenschaft stellen, 
hohe Maßstäbe an ihre Arbeit setzen und dabei pragmatisch denken

 Studium der Wirtschaftswissenschaften oder des Wirtschaftsingenieurwesens, vorzugsweise mit 
herausragendem Masterabschluss

 Exzellente analytische und konzeptionelle Fähigkeiten, dokumentiert durch sehr gute Studienleistungen

 Relevante Praxis-Erfahrungen in der Managementberatung bzw. in anspruchsvoller Projektarbeit

 Exzellente MS-Office-Kenntnisse

 Verständnis für Geschäftsmodelle

Wir stellen uns vor!
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Bewerbungsprozess

Der Bewerbungsprozess bei Ebner Stolz setzt auf Individualität und Schnelligkeit; die 
Vielzahl an Gesprächspartnern ermöglicht beiden Seiten eine gute Entscheidungsbasis

 Aussagekräftige 
Bewerbungsunterlagen 
inklusive Anschreiben, 
Lebenslauf und Arbeits-, 
Hoch- und Schulzeugnissen

 Prüfung der Unterlagen 

 Kurzfristiges Feedback und 
ggf. Einladung zu einer 1. 
persönlichen Vorstellungs-
runde 

 3 Einzelinterviews mit 
Gesprächspartnern unter-
schiedlicher Hierarchiestufen

 Persönliches Kennenlernen 
für beide Seiten

 Prüfung Personal Fit, 
betriebswirtschaftliche 
Kenntnisse und Bearbeitung 
praxisnaher Case Studies  

 Zeitnahes Feedback und ggf. 
Einladung zu einer 2. 
Gesprächsrunde

 3 Einzelinterviews u.a. mit 
Partner

 Erneute Prüfung des 
persönlichen und 
fachlichen Fits

 Zeitnahes Feedback

Eingang
Bewerbung

Einladung

Vertrag

Feedback

Individuelle Termine   + + +   Flexibel   + + +   Schnelles Feedback   + + +   Persönlich 

Angebot

1. 
Gesprächs-

runde

2. 
Gesprächs-

runde

Wir stellen uns vor!
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Wir freuen uns auf ein Kennenlernen!

Wir stellen uns vor!

Diplom-Kaufmann

Dr. Jens Petersen

Partner

Standort Köln

jens.petersen@ebnerstolz.de
Telefon +49 221 20643-965 

Köln

Holzmarkt 1
50676 Köln
Telefon +49 221 20643-0
Fax +49 221 20643-333

München

Arnulfstraße 27
80335 München
Telefon +49 89 5505471-0 
Fax +49 89 5505471-29

Hamburg

Ludwig-Erhard-Straße 1
20459 Hamburg
Telefon +49 40 37097-0
Fax +49 40 37097-490

Stuttgart

Kronenstraße 30
70174 Stuttgart
Telefon +49 711 2049-0
Fax +49 711 2049-1333

EBNER STOLZ Management Consultants GmbH

Frankfurt

Mendelssohnstraße 87
60325 Frankfurt
Telefon +49 69 1539249-0
Fax +49 69 1539249-10

Diplom-Kauffrau

Sandra Brunotte

Manager

Standort Köln

sandra.brunotte@ebnerstolz.de
Telefon +49 221 20643-892


