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Wer ist Ebner Stolz Management Consultants?
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Ebner Stolz Gruppe

Ebner Stolz ist fihrender Anbieter interdisziplinarer Beratungsleistungen in

Deutschland

Wirtschafts-
prufung

Rechts-
beratung

Steuer-
beratung

Unternehmens-
beratung

Top-10

Uber 40
Jahren

> 340 Mio.

> 2.100

Anbieter interdisziplinarer Beratungs-
leistungen in Deutschland

etablierter Partner
des Mittelstandes

Euro Umsatz im Jahr 2022

Mitarbeiter:innen an
14 Standorten in Deutschland
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Ebner Stolz Management Consultants

Hochmotiviert machen wir die Ziele unserer Kunden zu unseren Zielen

... verstehen uns als
General Management Consultants

... vereinen einen
guten Mix aus Generalisten und Experten

... sind ein Team von rund 150 hoch-
motivierten Kolleg:innen

... arbeiten analytisch, empathisch
und umsetzungsorientiert

... beschaftigen uns leidenschaftlich mit
unternehmerischen Herausforderungen
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Fakten der Management Consultants

Bundesweit vertreten beraten wir unsere Kunden in unternehmerischen
Problemstellungen

Schlagkraftiges Team Nachhaltiges Wachstum Bundesweit vertreten

~150 5

Mitarbeiter:innen Standorte

Frankfurt Hamburg Koln Minchen Stuttgart
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Dr. Christoph Bauer, CEO von DuMont

Die Komplexitat einer solch grundlegenden Transformation war und ist
eine Kraftanstrengung fiir das gesamte Unternehmen.

Mit Ebner Stolz haben wir einen Wegbegleiter an Bord, der uns nicht nur
mit seiner interdisziplinaren Expertise, sondern insbesondere mit seiner
Ergebnis- und Umsetzungsorientierung wertvoll unterstitzt hat.

— Dr. Christoph Bauer, CEO von DuMont

Link zur Ebner Stolz Referenz
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Ausgezeichnete Beratung — Ausgewahlte Projekte

Durch externe Gremien wurden die Leistung und das Projekt Excellence der
Ebner Stolz Management Consultants bereits mehrfach ausgezeichnet

Auszeichnungen
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Unsere Kompetenzen

Unser umfassendes Leistungsportfolio nutzt zentrale Kompetenzen zur Losung
unternehmerischer Problemstellungen — wir bewirken spiirbare Veranderungen

Performance Management Unternehmenssteuerung Corporate Development

Leistungsfahigkeit erhdhen, Transparenz schaffen, Fokussierung verbessern,
Profitabilitat nachhaltig steigern. Entscheidungsimpulse geben. Werte steigern.

Supply-Chain Prozesse KPI Kostenrechnung Strategieentwicklung
.. : Analyse und Reporting Digitalisierung
Organisation Einkauf Uit imene- Geschaftsmodellanalyse

rechnung Post Merger-
NOBEITEE el Strategische Allianzen Integratigon

Operations

Digitalisierungsstrategie Digitale

. Geschafts-
Big Data modelle

Digital Excellence ; ,
Smart Financials

Digitalisierung smart nutzen,
digitale Mehrwerte schaffen.

Digitalisierung
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Branchenspektrum

Als General Management Consultants agieren wir branchenunabhangig im
Mittelstand, haben jedoch Spezial-Know-how in ausgewahlten Branchen

Agrar & Ernahrung

Zucker

Automotive Stirke Feinkost
: Obst & Fleisch

Gemlse
Druckguss Tiefkiihl-Kost
Mischfutter

Pflanzenschutz L.

Kunststoff- Bau &

verarbeitun
Elektrik / Elektronik 9 Brunnen

Blumen & Pflanzen

Karosseriebau SiBwaren
Handel & aredi
. ngredients
Service Antriebstechnik
Messe Backwaren
GroBhandel Abgastechnik s
Logistik . Agrar-
) Medien Fahrzeug- Handel
Einzelhandel b
. au
; Druckereien
Finance

E-Commerce Verlage

Chemicals, Pharma &
Medtech

=
”

Industrie-
Gase Maschinen- &
) Ag.Lo-l, Anlagenbau
Basis-Chemikalien 1 oen
& Rohstoffe  Diversified
Specialties
Metall-
Pharma Chemikalien profile
Distributoren
Med. HeaI;c_Pcare Fordertechnik Landtechnik
Versorgung Bau &
Medical Bl Bau-
Equipment maschinen zulieferer
. . Dach
Diagnostics Erneuerbare
Biotech Energien Beschlage
oTC Pumpen
Bauchemie
Flachglas

Fenster / TUren
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Was erwartet mich bei Ebner Stolz Management Consultants?
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Einblicke ins Team

Als Universitatsabsolvent:in erfolgt der Einstieg als Consulting Analyst; neben
der Projektarbeit pragt ein spezielles Schulungsprogramm das erste Jahr

.Unmittelbar nach dem Einstieg stand neben dem Onboarding und diversen

Thilo von Freier Schulungen auch das dreitdgige Consulting Camp an. Hierbei wurden wir nicht
nur optimal auf den Berateralltag vorbereitet, sondern lernten auch viele
Consulting Analyst Kolleg:innen in einer lockeren Atmosphdre kennen. Dem perfekten Start in das

Berufsleben stand anschlieBend nichts mehr im Wege.”

Hamburg

.Meine Erwartungen wurden erfiillt — mir wurde schnell Verantwortung

libertragen und so hatte ich direkt meine ersten Herausforderungen zu meistern! Isabelle Giegerich
Besonders die Projektarbeit hat mir gezeigt, welch starker Zusammenhalt im
Team herrscht, dass man aufeinander vertrauen kann und keine Scheu vor Consultant

inhaltlichen Fragen haben muss.” gl

.Bei meinem Berufseinstieg musste ich nicht lange auf meine ersten
Projekteinsdtze warten. Bereits in der ersten Woche ging es fiir mich los. Trotz des

Jonas Bouwer bereits laufenden Projektes hat sich das Projektteam viel Zeit fiir meine Fragen
genommen und war jederzeit flir mich verfligbar. So habe ich mich innerhalb

Senior Consultant kiirzester Zeit einarbeiten kénnen und durfte eigene Verantwortungsbereiche

Frankfurt inklusive eigenstdndiger Kommunikation mit dem Kunden tibernehmen.”
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Ein Jahr in der Beratung: Beispielhafte Zeitleiste

Innerhalb eines Jahres wechseln die Projektschwerpunkte; Schulungen, Feed-
backs sowie eine enge Mentorenbeziehung sind feste Saulen der Entwicklung

Q1 Q2 Q3 Q4
Restrukturierung | |
E Umsetzung Restru. |
©
> M&A e
1)
& Prozessoptimierung |
Research & Akquise I | [ [
~ o
w 3
g o
5 L; D ittt Serviceline Arbeit (inkl. regelmaBiger Meetings) ~ =--------------------o-mooooooooooooooo >
()]
§ o | € Engagement in Industry Groups (inkl. Vermarktung, Studie) ---------==--=---=---------------o-- >
32
Beispielh . Recruiting-
elspielhaftes Diversity Social Media Digitalisierung 9
Engagement veranstaltung
> Sl | € Internes und externes Schulungsprogramm (Hard- und Soft-Skills) -=--=-=-=-==-=-------------------- >
o 3
O X~
2 § D ittt Projektfeedback nach Projektabschluss sowie halb- und jahrlich ---------------------------------- >
i b
Sl |- Mentor: RegelmaBiger Austausch tber Entwicklung, Ziele und Bediirfnisse -=----===-===--=---=----------- >
5 & 23 e & &
'-'é‘ Skifahrt Rennrad Bergsteigen Sommerfest Surfcamp Weihnachtsfeier
E D ek Team-Events, physische und virtuelle Business Lunches und Office Meetings etc. === ---------===----------~- >
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Projektskizze eines Beispielprojekts

In dem Kostensenkungsprogramm fiir ein mittelstandisches Unternehmen der
Textilindustrie konnten Einsparungen von lber 3 M€ pro Jahr realisiert werden

Projektfokus

Kostensenkungsprogramm bei einem mittelstandischen Unternehmen der Textilindustrie

Analyse Konzeption Umsetzung
> Konsolidierung der relevanten > Projektfokus auf Beschaffung > Begleitung der Reorganisation
Daten Uber alle Standorte und sowie Verwaltung durch Ubernahme des
Gesellschaften > Erarbeitung einer neuen Projektmanagements
> Durchflihrung interner und externer Beschaffungsstrategie durch > Durchflihrung von Ausschrei-
Benchmarks Gestaltungs- und bungen mit einem erweiterten
> Analyse der Deckungsbeitrage auf Strukturierungsworkshops Lieferantenkreis
Produktebene > Reorganisation fiir eine > Begleitung der
> Identifikation der kostentreibenden effiziente Verwaltung Endverhandlungen
Faktoren > Neue Zielsysteme und > Erstellung von Entscheidungs-
Budgetierungsansatze vorlagen und Dokumentation
Im Rahmen des Kostensenkungsprogramms konnten Einsparungen von mehr als 3 M€ realisiert werden
Projekt Kick-off Konzept / Fahrplan Zwischenberichte / Abschluss-
-prasentationen prasentation
®
Phase I: 2-3 Monate Phase II: 2-3 Monate Phase IlI: 3-9 Monate

Wir stellen uns vor! 13



Eindrlicke aus einem Jahr in der Beratung

Neben der Projektarbeit pragen eine Vielzahl von Team-Events ein Beraterjahr:
Feedback, personliche Entwicklung und Teaming-up sind feste Bestandteile
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Karriereschritte in der MC

Mit jeder Karrierestufe wachst die Verantwortung fiir Projekt- und Unter-
nehmenserfolg; personliche Entwicklung und individuelle Ziele stehen im Fokus

> Geschéaftsmodell-> Uberzeugende > Konzep- > Priorisierung > Komplexitats- > Komplexitdats- > Akquisition,
o Logik A:cnﬁalyser; / tionierung > Entwicklung handling handling \l>letzvxi[erk /
_—3 > Informations- >tringente > Entwicklung Storylines > Repertoire an > Akquisition ernetzung
Argumentation . _
= beschaffung / Storylines > B Beratertools / > Qualitats-
s . eratertools / > Netzwerk / .
] -bewertung / > Entwicklung von " State-of-the-Art sicherung
c ) 3, > ,Owner State-of-the-Art . Vernetzung
] -verdichtung Losungs- . Wissen
- konkreter Wissen .
g ) ansatzen > Trusted Advisor
S > Ableitung von Themen > Fachexperte Partnerin
= Handlungs- > Ergebnis- )
o empfehlungen prasentation vor Principal
c i :
£ Lmt‘dEtT ) dem Kunden i omior > Projekt-
rojektleiter Senior Manager:in i . ‘ steuerung
Manager:in > Projektleitung /
Consultant _steuerung > Kundenver-
. . antwortung
: Consultant > Multi-Projekt- 5 hdenver- -
Consulting > Projektleitung, management antwortung > Akquisition
> Projektarbeit, hoher fachlicher - Neugeschaft
Analyst T ”J roiekt I > Projekterfolg Akquise Folge- / .
etiproje nput und Kunden- Neugeschaft > Geschafts- /
3 > Projektarbeit, in leitung > Sicherung zufriedenheit > Strateq| Mitarblc(aliter—
= i 3 i~ > Auf Pfl i . rategie- Entwicklun
£ > Pprojektarbeit Em;elfallgn Teil ufbau / Pflege PrOJekte‘rfoIg /> Starkung entwicklung ' g
g ' projektleitung Eun.din— -ergebnis Kundenbindung Mentoring
> : ;
= FA;QS&:E!%Z? > Eigenstandige eziehting > Gezielte und Aqu'Sﬁ‘ ? Weltgr— > Weiter-
g ualitat Losungs- > Teaming-up / Weitergabe von Folgegeschaft entvylcklgng entwicklung

n 1-2 Jahre 1-2 Jahre 2-3 Jahre 2-3 Jahre 2-3 Jahre 2 9-14 Jahre
+ + + Kein Up-or-Out + + + Individuelle Entwicklung + + +
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Forderung und Entwicklung

Fir alle Teammitglieder auf allen Karrierestufen ist ein festes Forderungs-
programm vorgesehen; individuelle Lésungen erganzen die Entwicklung

Partner auf Karriereweg

> Definiertes
Schulungs-
programm je
Karrierelevel

> Set aus Tool-

Wissen, Soft-
und Hard-Skills

> Bedienung
individueller

Schulungen
&
Forderung

BedUrfnisse

> Spezifische
Fortbildungen
nach

> Ausarbeitung
individueller
Modelle

Individuelle

individuellen
Bedurfnissen

Entwicklung

> Mentor fester Begleiter und Sparrings-
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Kultur und Umgang — Unsere Werte und Aufstellung

Zentrale Saulen unserer Kultur und bei der Gewinnung neuer Teammitglieder
sind wertschatzender Zusammenhalt, Individualitat und Begeisterung

Kultur und Umgang

> Charta als Common Ground fur die
Zusammenarbeit und als Leitplanken

> Freundschaftlicher Spirit und
smarter Arbeitsstil

> Wertschatzendes Miteinander

Vielfalt

> Anerkennung fir Vielfalt

> Hohe Wertschatzung unabhangig von
Geschlecht, Religion, Sexualitat, Alter,
sozialer oder ethischer Herkunft sowie
Behinderung etc.

Nachhaltigkeit

> Senkung CO,-Footprint je Consultant

> Projekttatigkeit im Bereich CSR-
Corporate Social Responsibility

Feedback

> 360-Grad-Feedback zur persénlichen
und fachlichen Weiterentwicklung

> Feedback losgel6st von Ranks,
stattdessen abhangig von Projektrollen

Arbeitsmodelle

> Individuelle Loésungen fir alle
Lebensphasen, u.a. Kinder- und
Elternzeit, Sabbaticals, Dissertationen,
MBA-Programme etc.

> Flexible Home-Office-Modelle

Agilitat

> Innovative Prozesse und Methoden

> Transformationale Flihrung
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Wie sieht mein Weg zu Ebner Stolz Management Consultants aus?
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Suchprofil

Wir suchen Teammitglieder, die sich den Herausforderungen mit Leidenschaft
stellen, hohe MafBstabe an ihre Arbeit setzen und dabei pragmatisch denken

Ideen-
reichtum

Intellektuelle

Flexibilitat :
Neugier

Kreativitat Exzellenz

Teamgeist

Einsatz-

bereitschaft ' Engagement

Personlichkeit

@ @ Anforderung an
@ @ Bewerber:innen

> Studium der
Wirtschaftswissenschaften oder
des Wirtschaftsingenieurwesens,
vorzugsweise mit
herausragendem Masterabschluss

> Exzellente analytische und
konzeptionelle Fahigkeiten,
dokumentiert durch sehr gute
Studienleistungen

> Relevante Praxis-Erfahrungen in
der Managementberatung bzw. in
anspruchsvoller Projektarbeit

> Exzellente MS-Office-Kenntnisse

> Verstandnis fur Geschaftsmodelle

Wir stellen uns vor!
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Bewerbungsprozess

Der Bewerbungsprozess setzt auf Individualitat und Schnelligkeit; die Vielzahl
an Gesprachen ermoglicht eine gute Entscheidungsbasis fiir beide Seiten

: 1. 2.
e @ B @ Bl @
l Bewerbung Gesprachs Gesprachs Vertrag

runde runde
Einladung Feedback Angebot
> Aussagekraftige Bewerbungs- > 2-3 Einzelinterviews mit Gesprachs- > 2-3 Einzelinterviews,
unterlagen inklusive Anschreiben, partner:innen unterschiedlicher maoglichst physisch inkl.
Lebenslauf und Arbeits-, Hoch- und Hierarchiestufen Partner-Gesprach
Schulzeugnissen > Personliches Kennenlernen in > Erneute Prifung des
> Prifung der Unterlagen virtuellen Gesprachen personlichen und
i . : : fachlichen Fits
> Kurzfristiges Feedback und ggf. > Prafung Personal Fit, betriebs-
Einladung zu einer wirtschaftliche Kenntnisse und > Zeitnahes Feedback
1. Vorstellungsrunde Bearbeitung praxisnaher Case Studies
> Die 1. Runde findet in der Regel > Zeitnahes Feedback und ggf.
virtuell statt Einladung zu 2. Gesprachsrunde
R LR Mix virtueller und physischer Gespriche---------------- >

Individuelle Termine + + + Flexibel + + + Schnelles Feedback + + + Personlich
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Erfahre mehr Uber uns

Auf Social-Media berichten wir tGiber Projekterfolge, Team-Spirit und Aktuelles
aus dem Recruiting

EBNER

STOLZ

Unternehmensberatung
2oy e

Plant based Revolution - Chancen
erkennen und nutzen

Unternehmensberatung: Damit stra-
tegische Entscheidungen leichter
fallen

Wir stehen fiir handfeste Leistungssteigerung
und nachhaltige Restrukturierung. Dariiber

hinaus sorgen wir fiir digitale Performance in
Geschaftsprozessen und Steuerungssystemen.
Unsere mittelstédndischen Kunden investieren
in auf Augenhdhe agierende Teams, die spiir-

EBNER
STOLZ

Ebner Stolz Management Consultants

Business Consulting und Unternehmensdienstleistungen
KalIn, Nordrhein-Westfalen - 2.577 Follower:innen

Y ) Thorsten und 103 weitere Kontakte sind hier
N1 beschaftigt.

Website » .
 Follower:in @

Startseite lhr Unternehmen Info Beitrdge

Beliebte Inhalte von Kolleg:innen

0 Christoph Havermann - 1. gue ) !
4 O Partner at Ebner Stolz Management... C
Ebner Stolz Management Consultants zum siebten Ebner S
Mal in Folge als Beste Berater ... mehr Malin F

EBNER STOLZ MANAGEMENT CONSULTANTS
i ’

*
BESTE UNTERNEHMENSBER/ b
2022

BRANCHEN . NAHRUNGSMITTEL, GETRANKE|
- CHEMIE & PHARMA
- ENE LT

< ebnerstolzme o
a6 2965 00
Beitrage  Follower  Gerolat

Management Consultants
Beratungsagentur
% EBNER STOLZ MANAGEMENT CONSULTANTS

3 #ebnerstolz
B itz rationan
Sy aamieamet

ehilovontreier, sophiskebekus und & weiters
@B £o oG Fonewer

Gefolgt ~ Nachricht E-Mail -2,

2R e @® - -

#newcomer  #surfing #awards  #feedback  #stayhome

5 g @

EBNER
STOLZ

Ebner Stolz Management
Consultants

GmbH
als Arbeitgeber
Q Koln, DE

Ubersicht Bewertungen (46) Gehalter (19) K

Wie ist es, hier zu arbeiten?

4,3 94

kununu Score Weiterempfehlung
46 Bewertungen Letzte 2 Jahre
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Wir freuen uns auf ein Kennenlernen!

Diplom-Kaufmann
Dr. Jens Petersen

Partner

ﬁ\ Standort Koln

jens.petersen@ebnerstolz.de
Telefon +49 221 20643-965

EBNER STOLZ Management Consultants GmbH

Frankfurt Hamburg Koln
MendelssohnstralBe 87 Ludwig-Erhard-StraBe 1 Holzmarkt 1

60325 Frankfurt 20459 Hamburg 50676 Koéln

Telefon +49 69 450907-200 Telefon +49 40 37097-0 Telefon +49 221 20643-0
Fax +49 69 450907-210 Fax +49 40 37097-490 Fax +49 221 20643-333

Diplom-Kauffrau
Sandra Brunotte

Senior Managerin

Standort Koln

sandra.brunotte@ebnerstolz.de
Telefon +49 221 20643-892

Miinchen

RidlerstraBe 57

80339 Minchen

Telefon +49 89 549018-100
Fax +49 89 549018-129

Stuttgart

KronenstraBe 30
70174 Stuttgart
Telefon +49 711 2049-0
Fax +49 711 2049-1333
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