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Die Autoren

Der Herausgeber

Stefan Menden ist Griinder von squeaker.net, Herausgeber der erfolgrei-
chen »Insider-Dossier«-Reihe und Autor des marktfithrenden Buches zur
Vorbereitung auf das Case Interview, »Das Insider-Dossier: Bewerbung bei
Unternehmensberatungen«. Er war drei Jahre Berater und Mitglied im
Kernteam Recruiting bei Oliver Wyman. Hier hat er Beratungserfahrung
u.a. in den Branchen Handel, Telekommunikation, Automobilindustrie
sowie Private Equity gesammelt. Darliber hinaus hat Stefan Menden bei
einem Venture-Capital-Unternehmen in London und als Geschaftsfithrer
von Secret Escapes in Berlin gearbeitet. Heute investiert er in Start-ups und
etablierte Unternehmen, wie die Sprachschulengruppe Eurocentres.

Die Autoren

Tanja Reineke war Senior Associate und Mitglied des Recruiting Teams
bei DiamondCluster International (heute Oliver Wyman). Heute ist sie
Senior Manager Pricing & Propositions bei Vodafone. Zuvor hat sie als
selbststandige Unternehmensberaterin multinationale Telekommuni-
kationskonzerne zu ihrer Marketing- und Pricing-Strategie beraten.
Neben ihrem langjahrigen Recruiting-Engagement in der Unternehmens-
beratung blickt sie zudem auf praktische Erfahrung als Bereichsleiterin
(HR sowie Marketing-Positionen) in der Industrie zuriick.

Ralph Razisberger hat iber 15 Jahre Berufserfahrung in der Manage-
mentberatung. Er war Partner bei Mercer Management Consulting (heute
Oliver Wyman) und Manager bei DiamondCluster International und
Accenture. Heute ist er Griinder und Geschéftsfiihrer der Management-
beratung C4V Consulting for Ventures. In dieser Funktion berat er sowohl
internationale Grofskonzerne der Telekommunikationsindustrie als auch
Start-Ups und Griinder in strategischen Fragestellungen. Das Recruiting
neuer Mitarbeiter gehort seit iber zwolf Jahren zu seinen Aufgaben neben
der Projekttatigkeit.
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sich als Berater mit zahlreichen Projekten zu Veranderungsprozessen in
Dienstleistungsorganisationen, Aus-, Fort- und Weiterbildung, den Folgen
des demographischen Wandels, Vereinbarkeit von Familie und Beruf
sowie dem Arbeitsmarkt beschaftigt.

Martin Holzhacker hat Arbeitserfahrung als Strategieberater bei Siemens
Communications, Oliver Wyman und Deloitte Consulting. Er hatam Institut
flir Management und Controlling der WHU promoviert und arbeitet nun als
Assistant Professor an der Michigan State University.

Nora-Marleen Hackmann ist Head of Strategic Insights & Initiatives bei
BCG Digital Ventures. Davor arbeitete sie als Project Manager bei der
Boston Consulting Group. Sie absolvierte ihren MBA an der Yale School of
Management.

Dr. Christian Rebhan ist Partner bei Bain & Company. Er war iber sechs
Jahre Projektleiter im Bereich »Health Care« bei der internationalen
Strategieberatung Strategy& (ehem. Booz & Company). Dr. Rebhan
promovierte am Forschungszentrum des Dr. v. Haunerschen Kinderspitals
und absolvierte seinen MBA am INSEAD in Fontainebleau und Singapur.

Jonas Seyfferth arbeitet als Principal bei Strategy& und berat globale
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Einleitung

Wir gratulieren lhnen zum Kauf des einzigen Ubungsbuches speziell
fiir Interview Cases im deutschsprachigen Raum! Sie haben verstanden,
dass der Wettbewerb um die begehrten Jobs bei den namhaften
Unternehmensberatungen hartist und nur die Besten ein Angebot
bekommen. Wie auch im Studium und in der Schule, wo Sie sich aus-
giebig auf wichtige Klausuren und Examina vorbereitet haben, nehmen
Sie auch beim Bewerbungsgesprach Ihr Schicksal in die eigene Hand
und verlassen sich nicht allein auf Ihr vorhandenes Talent.

Ubung macht den Meister

Consulting Cases kann man tben. Und dieses Buch ist zum Trainieren
von Consulting Cases bestens geeignet. Es ist als Ergdnzung zu der
marktfiihrenden Berater-Bibel »Das Insider-Dossier: Bewerbung bei
Unternehmensberatungen« gedacht und bereitet Sie in dieser Kombina-
tion am besten vor.

Dieses Buch macht Sie nicht (wesentlich) intelligenter, wortge-
wandter oder verleiht Thnen in kirzester Zeit magische analytische
Fahigkeiten. Dies ist der Humus aus vorhandenen Fahigkeiten, auf dem
Ihre Ambition, sich bei namhaften Beratungen zu bewerben, bereits
gewachsen ist. Genau hier setzen wir mit den Blchern der »Insider-
Dossier«-Reihe an: Wir helfen Ihnen, durch echtes Insider-Wissen,
Branchen-Know-how und vor allem Ubung, das zusatzliche Stiickchen
Gelassenheit und Vorbereitung zu gewinnen, um sich von dem ebenso
talentierten Mitbewerberfeld abzuheben.

Von Beratern fiir zukiinftige Berater

Wie alle Biicher von squeaker.net ist auch dieses Buch von echten Insidern
geschrieben—nicht von Berufsredakteuren. Die Autoren der Consulting
Cases haben alle Erfahrung bei namhaften Unternehmensberatungen,
wie McKinsey, Roland Berger, Strategy& und Oliver Wyman. Die meisten
von ihnen sind in flihrenden Positionen mit vielen Jahren Beratungs- und
Recruiting-Erfahrung tatig und kennen das Case Interview sowohl aus der
Sicht der Bewerbers als auch der des Interviewers sehr gut. Sie haben ihre
Erfahrungen und ihre typischen Cases fiir dieses Buch aufgeschrieben, um
Ihnen ein Tool zur besseren Vorbereitung an die Hand zu geben.

Mit Ihrer Hilfe entwickelt sich dieses Buch weiter ...

..indem Sie Ihre eigenen Erfahrungen aus Case Interviews und die
Case-Aufgaben, Brainteaser oder sonstige Tipps als Erfahrungsbericht
aufsqueaker.net eintragen. Sie profitieren bei Ihrer Bewerbung von den
Erfahrungsberichten hunderter squeaker.net-Mitglieder— helfen Sie
umgekehrt auch anderen mit lhrem Insider-Wissen. Auféerdem bauen Sie




Feedback

Unterstiitzen Sie

dieses Buchprojekt

Um das Buch kontinuier-
lich weiterentwickeln

zu konnen, sind wir auf
Ihre Mithilfe angewiesen.
Bitte schicken Sie uns

Ihr Feedback oder
Verbesserungsvorschlage
Uber unser Feedback-
Formular unter
squeaker.net/
buchfeedback.

durch Thre Beitrage auf squeaker.net thr Profil in der Community auf und
konnen neue, wertvolle Kontakte zu den anderen interessanten Personen
im Karriere-Netzwerk kntpfen.

Darliber hinaus brauchen wir Ihr Feedback, Lob und Ihre Kritik zu
diesem Buch, um es stindig weiter entwickeln zu kénnen. Die Biicher der
»Insider-Dossier« Reihe werden stindig verbessert und neu aufgelegt.

Es liegtin der Natur von Consulting Cases, dass es unterschiedliche
Losungsansdtze gibt. Alle Cases dieses Buches wurden mehrmals von
Consulting-erfahrenen Menschen auf logische Stringenz und Nachvoll-
ziehbarkeit gepruft, um die Losungen so klar wie moglich zu machen.
Dennoch sind die Musterldsungen keine Losungsschablonen, die
automatisch fiirjeden Bewerber und alle &hnlichen Cases gelten. Wenn
Ilhnen etwas unklar ist, lassen Sie es uns bitte wissen. Ihre eigenen Ansdtze
konnen Sie im Forum von squeaker.net diskutieren.

Bitte senden Sie Ihr Feedback an den Herausgeber und Mit-Autor
stefan.menden@squeaker.net.

Wirwiinschen lhnen eine anregende Lektiire und viel Erfolg bei lhren
anstehenden Interviews!

Stefan Menden, Tanja Reineke, Ralph Razisberger
und das squeaker.net-Team



Kapitel 1:
Vorbereitung auf das Case Interview

1. Das Case Interview

Unternehmensberatungen verwenden ein spezielles Verfahren zur
Auswahl ihrer Mitarbeiter: das Case Interview. Der Grund liegt in den
Anforderungen an die Fahigkeiten eines Unternehmensberaters und den
Besonderheiten seines Arbeitsumfeldes. Berater missen sich schnell in
komplexe, ihnen bisher unbekannte und fiir den Kunden hochrelevante
Problemstellungen hineinversetzen. Sie arbeiten in haufig wechselnden
Teams auf Projekten von wenigen Wochen bis zu zwolf Monaten Linge.
Sie reisen viel, haben stindigen Kundenkontakt und bewegen sich in
einem herausfordernden Umfeld.

Im Bewerbungsverfahren von Unternehmensberatungen—aber auch
zunehmend in anderen Branchen, in denen ehemalige Unternehmens-
berater arbeiten —werden anhand von Fallstudien Ihre Fahigkeiten zur
eigenstandigen Strukturierung und Analyse von Ihnen bisher unbekannten
Problemstellungen sowie die Fihigkeit zur Erarbeitung und Prisentation
von deren Losung gepriift.

Dieses Buch ist als gewinnbringende Ergdnzung zum »Insider-
Dossier: Bewerbung bei Unternehmensberatungen« gedacht. Wir gehen
bei der Bearbeitung der Ubungscases in diesem Buch davon aus, dass
Sie sich bereits mit den Grundlagen des Case Interviews, den verschie-
denen Frameworks zur Strukturierung derselben sowie den zahlreichen
Hinweisen zur Bearbeitung von Cases und zum Verhalten im Bewerbungs-
gesprach auseinandergesetzt haben.
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