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Die Autoren

Dr. Thomas-Navin Lal ist Partner beim
Training- und Coaching-Unternehmen
Mind the Gap. Er arbeitet als Executive
Coach, Trainer und Change Berater. Seine
Spezialgebiete im Trainingsbereich sind
Consulting und Leadership. Dariiber hinaus
isterals Coach in mehreren Coaching Pools
grofRer Unternehmen und coacht seine
Kunden vornehmlich zu Fihrungsthemen.
Navin war von 2006 bis 2013 Berater

in verschiedenen Unternehmen, u.a. in

einem der Big Four und zuletzt als Projektleiter in einer grofRen Strategie-
beratung tatig. 2013 griindete er zudem ein Startup, das sich auf regionale
Biosafte spezialisiert hat, und fithrte das Unternehmen als Geschéfts-
flthrer bis Mitte 2016. Von Haus aus ist Navin Mathematiker und
entwickelte wahrend seiner Promotion in den USA und am Max-Planck-
Institut Tibingen »Brain-Computer Interfaces«, mit denen geldhmte
Menschen mittels Konzentration Computer steuern konnen.

Dr. Ulrich Schlattmann ist Partner beim
Training- und Coaching-Unternehmen
Mind the Gap. Er arbeitet als Business
Coach, Trainer und Change Berater. Am
liebsten coacht er Berater und Flihrungs-
krafte zur effektiven Arbeit in Teams oder
zu Fithrungsthemen, trainiert Berater in
Consultingskills oder hilft Gruppen und
Organisationen dabei, noch effektiver
miteinander zu arbeiten. Vorher arbeitete
erinsgesamt 9 Jahre in einer strategischen
Unternehmensberatung. Dort sammelte er nicht nur Erfahrungen im

Rahmen der klassischen Beratungslaufbahn, sondern war dort spater
auch fiir das Coaching von (Senior-)Projektleitern und Partnern sowie fir
die Entwicklung des Trainingscurriculums fiir Associates und Consultants
zustandig. Vor seiner Karriere in der strategischen Unternehmens-
beratung sammelte er Erfahrungen als Freelancer im Inhouse Consulting.
Seine Promotion verfasste Ulrich dazu, wie man bei Entscheidungs-
prozessen systematische Entscheidungsverzerrungen (unconscious
biases) verhindern kann.
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Dr. Stephanie Wegener ist seit 2011
in einer Strategieberatung tatig. lhre
Beratungserfahrung umfasst insbesondere
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Strategieentwicklung und -implementie-

rung sowie das Management von grofien
Transformationsprogrammen im privaten
und offentlichen Sektor. Neben der Projekt-
arbeit arbeitet sie als Coach, Mentorin und
Career Development Advisor. Zuvor hat
sie ein duales Bachelorstudium bei einem

Dax-Unternehmen und anschliefend ihren
Master (Sc.) in Internationalem Management an der Wirtschaftuniversitat
Wien und ESADE Barcelona (CEMS) gemacht. Wahrend des Studiums
sammelte sie in mehreren Praktika erste Erfahrungen in Inhouse- und
Strategieberatungen. In ihrer Promotion an der Universitat Passau
untersuchte sie die Auswirkung der Personlichkeit von Vorstanden
auf Unternehmen.



Einleitung

Die Karriere als Unternehmensberater ist lehrreich und anspruchsvoll: QR-Code
Du kannst dich auf spannende, internationale Projekteinsitze und

. o . Die wichtigsten
prestigetrachtige Kunden mit komplexen Problemstellungen freuen. &

Internetlinks haben wir

Sei stolz darauf, dass du die Bewerbungsphase erfolgreich (iberstanden in Form eines QR-Codes
hast. Doch sei dir auch bewusst: Das war nur die erste Hirde auf deinem dargestellt. Folgender
Weg zur Karriere in der Unternehmensberatung. QR-Code fiihrt dich

beispielsweise direkt zur

Die wahre Bewihrungsprobe liegt noch vor dir. Ob du spater einmal .
squeaker.net/einladung

Partner wirst oder deine Karriere noch vor Ablauf der Probezeit scheitert,
hangtim Wesentlichen von drei Faktoren ab: von deinem Talent, deinem
Verhalten und von dem Umfeld, das dich umgibt. Da jede Beraterkarriere
individuell verlauft, erhebt dieses Buch keinen Anspruch auf eine allge-
mein gilltige Zauberformel, nach der sich die perfekte Karriere gestalten

lasst. Aber es basiert auf einem umfassenden Erfahrungsschatz aktiver
und ehemaliger Berater verschiedenster Fachrichtungen und gibt daher
die Antwort darauf, wie du dein Talent, dein Verhalten und das Umfeld in
dem du dich befindest, bestmoglich nutzen und steuern kannst.

Unsere Erfahrung zeigt aufierdem: Eine steile Karriere, in der es nur
darum geht moglichst schnell Partner zu werden und bis zum Ruhestand
zu bleiben, macht die meisten nicht gliicklich. Zufriedenheit stellt sich
vielmehr dann ein, wenn man Kontrolle (iber die eigene Laufbahn behilt.
Wer jederzeit selbst entscheiden kann, ob er die niachste Consulting-Stufe
erklimmt oder seine Expertise lieber auflerhalb der Beratung einsetzt,
bleibt unberiihrt vom »Up-or-out«- Druck—der gerade in den grofen
Strategieberatungen zu einer ungesunden Work-Life-Balance fiihren
kann.

In diesem Buch lernst du daher auch, wie du dich optimal auf
deinen ersten Arbeitstag vorbereitest und wie du anschliefend auf
jeder Karrierestufe die notigen Skills entwickelst, um iberzeugend und
professionell aufzutreten und deine Karriere selbst zu lenken. Das Buch
soll in den nichsten Jahren dein Ratgeber sein, das duimmer wieder aus
dem Schrank ziehen kannst, wenn du einmal nicht mehr weiter weif3t. Es
bietet niitzliche Tipps und Tricks rund um die Durchfithrung effizienter
Workshops, den souverianen Umgang mit Klienten und Teams sowie fiir
die erfolgreiche Organisation von Projekten. Gleichzeitig zeigt es dir, wo
duin deiner Karriereentwicklung stehst und bietet dir Entscheidungshilfe,
in welche Richtung du dich langfristig entwickeln mochtest—sei es zum
Senior-Partner oder zum erfolgreichen Griinder oder Konzernlenker.

Wirwilnschen dir viel Vergniigen bei der Lektiire!
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